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Colocar la escuela al centro

Impulsar la formación continua y el desarrollo profesional 
docente

Revisar el modelo educativo y los planes y programas de estudio

Fortalecer las intervenciones de equidad e inclusión

Articular la nueva Gobernanzadel sistema educativo

1. 
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Ejes del modelo educativo



3

Transitar de un sistema educativo históricamente vertical

a uno más horizontal

1. Colocar la 

Escuela al centro 

Fortalecimiento al liderazgo directivo, 

organización completa y normalidad 

mínima en la escuela,con menor carga 

administrativa para maestros. 

Refuerzo de las 

supervisiones y los 

servicios de asistencia 

yacompañamiento 

técnico.  

Mejor infraestructura y más 

recursos directos para 

escuelas y supervisiones.

Mayor autonomía de gestión 

(Fortalecimiento de Consejos Técnicos 

Escolares, calendario flexible y 

calendario de sesiones).

Fortalecimiento a los 

Consejos Escolares de 

Participación Social 

para el trabajo conjunto 

con padres de familia.

Óptimo uso del tiempo escolar. 



Definición 

4

Lanormalidadmínimareúnelascondicionesbásicasindispensables

quedebencumplirseencadaescuelaparaellogrodelosaprendizajes

delosestudiantes,lascuales-unavezgarantizadas- permitiránel

desarrollodeotrasaccionesquecontribuyanaenriquecerelproceso

educativo.



Los 8 rasgos de la normalidad mínima en los planteles escolares

1.Todaslasescuelasdebenbrindarelservicioeducativotodoslosdíasdelcalendarioescolar.

2.Todoslosgruposdebendisponerdemaestros.

3.Todoslosmaestrosdebeniniciarpuntualmentesusactividades.

4.Todoslosalumnosdebenasistirpuntualmenteatodaslasclases.

5.Losmaterialesdeestudioestánadisposicióndelosestudiantesyseusansistemáticamente.

6.Todoeltiempoescolardebeocuparsefundamentalmenteenactividadesdeaprendizaje.

7.Lasactividadesqueproponeeldocentedebeninvolucraratodoslosalumnosenelaula.

8.Todoslosalumnosdebenconsolidarsudominiodelalectura,laescrituraylasmatemáticas.
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¿Por qué es importante la normalidad mínima en los planteles escolares?

Si bien la normalidad mínima no asegura, por sí misma, los mejores desempeños, es 

una condición necesariapara lograrlo

La normalidad mínima en las escuelas busca garantizar que el tiempo en el aula no sea

desperdiciado (no al ausentismo, no a la impuntualidad) y se aproveche al máximo (con mejores

competenciasy prácticasdocentes).

3factores clave para 

el mejor desempeño y 

aprendizaje de los 

estudiantes en cualquier 

sistema educativo 

El capital intelectual con que cuenta el 

alumno

El conjunto de capacidadesy conocimientosde

los maestros, combinados con los recursos

didácticosdisponibles

El tiempo efectivo de aprendizaje, que es el

tiempo en que el maestro,con todos sus recursos,

interactúa con los alumnos.



Los 8 rasgos de la normalidad mínima en los planteles escolares

¿Sonrelevantesestosrasgosparalaeducaciónmedia

superior?

¿Odeberíamosrevisarlosminuciosamentey proponer

otrosdiferentesparaesteniveleducativo?

Siesefueraelcaso,¿Cuáles?

Antesde dar respuestaa estapregunta,conviene

revisaren primerlugarla evidenciaacercade su

relevanciaenlaEMS.
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Todas las escuelas 

deben brindar el 

servicio educativo 

todos los días 

establecidos en el 

calendario escolar.

Primer rasgo de la 

normalidad mínima
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Irrupción de porros

Paro estudiantil

Comisiones

Reuniones con los padres de familia

Desastres naturales

Asistencia a cursos

Evaluaciones externas

Reuniones sindicales

Reuniones docentes

Eventos académicos (ferias, concursos, etc)

¿Cuántos días se suspendieron clases por los siguientes motivos?

Ningún día Menos de 5 días5 o más días

Los directores por lo general no reportan 

largos periodos de suspensi·n, peroé

Fuente: Cuestionario PLANEA 2015 aplicado a directores de todos los subsistemas. 

También indican que los eventos académicos, las reuniones de docentes y las reuniones sindicales son algunas de las 

causas importantes de la pérdida de clases



Todos los 

grupos 

deben 

disponer de 

maestros

Segundo rasgo de la 

normalidad mínima



Á Apenas4%de los grupos-asignaturade los plantelesno tiene docenteasignado.

Á Sinembargo,45%de esosplanteles registraal menosun grupo-asignaturasin docenteasignado.

No todos los grupos-asignatura disponen de maestro 

55.0

29.3
37.5

45.4

DGETI DGETA DGECyTM BTF

Á Porcentaje de planteles con al menos 

una asignatura sin docente por 

subsistema

4.8 2.3 1.4 4.1

DGETI DGETA DGECyTM BTF

Á Porcentaje de asignaturas sin 

docente por subsistema 

Fuente: Sistema de control de currículay docentes, 2016. Sólo planteles federales.

Es un problema que está presente y afecta a muchos planteles



Las asignaturas de los componentes básico y formación profesional 
concentran este problema.
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0.0 10.0 20.0

Física II

Ética

Ciencia, Tecnolog²a,é

Biología

Tecnolog²as de laé

Álgebra

Geometría Analítica

Lógica

Lectura, Expresi·n Oralé

Química I

Inglés III

Inglés I

Á Porcentaje de las asignaturas del 

componente básico sin docente 

asignado

57.820.8

12.9

8.5

Á Porcentaje de las asignaturas sin 

docente por componente 

Básico Formación Profesional

Propedéutico Actividades paraescolares

De las asignaturas sin docente, poco más de la mitad pertenece al componente básico. 

Destaca la falta de profesores en inglés

Fuente: Sistema de control de currículay docentes, 2016. Información correspondiente a los Planteles federales.



¿Por qué ocurre esto? 



Número de planteles sin candidatos 

idóneos para cubrir plaza 

(A)

Número de plantelesque 

convocó plaza 

(B)

% (A/B)

ÅGEOGRAFÍA 2 2 100.0

ÅDISCIPLINAS PARAESCOLARES 23 28 82.1

ÅLENGUA ADICIONAL AL ESPAÑOL 182 259 70.3

ÅLABORATORIOS Y TALLERES 112 169 66.3

ÅSOCIOLOGÍA-POLÍTICA 5 8 62.5

ÅDISCIPLINAS ASOCIADAS AL 

COMPONENTE PROFESIONAL 151 289 52.2

ÅFÍSICA 27 54 50.0

ÅLITERATURA 2 4 50.0

ÅQUÍMICA 27 55 49.1

ÅLECTURA-EXPRESIÓN ORAL Y 

ESCRITA 19 44 43.2

ÅDISCIPLINAS ASOCIADAS A LA 

FORMACIÓN PARA EL TRABAJO 3 7 42.9

Å INFORMÁTICA 15 36 41.7

ÅHUMANIDADES 28 72 38.9

ÅMATEMÁTICAS 49 132 37.1

ÅHISTORIA 2 6 33.3

ÅBIOLOGÍA Y ECOLOGÍA 9 37 24.3

Fuente: Coordinación Sectorial de Personal, Planteles federales. 

Planteles que convocaron a plaza sin candidatos para cubrirla 

En el concurso de ingreso al SPD una proporción de planteles no contó 
con candidatos idóneos suficientes al iniciar el semestre 



Competencias docentes



No es sólo que haya un docente frente a grupo, sino que el docente debe 

tener las competencias necesarias para la enseñanza
3
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Excelente Destacado Bueno Suficiente Insuficiente

Distribución del nivel de desempeño global obtenido en 

la evaluación de desempeño de 2015  (porcentaje) 



Perfiles de los docentes en los planteles públicos (TALIS)

Asignatura(s) impartida(s) pordocente % del total 

Á SóloCiencias Á 14.0

Á SóloInformática Á 13.8

Á SóloSociales Á 11.7

Á SóloMatemáticas Á 9.8

Á Sólo Literatura, lectura y escritura Á 7.7

Á SóloLenguaModernaExtranjera Á 6.3

Á Matemáticasy Ciencias Á 4.8

Á Literatura, lectura y escritura y Sociales Á 3.9

Á Matemáticase Informática Á 3.6

Á Informáticay Ciencias Á 2.6

Á Socialesy Ciencias Á 2.0

Á Socialese Informática Á 1.8

Á Literatura, lectura y escritura y lengua Moderna 

Extranjera Á 1.3

Á Otrascombinaciones Á 16.8



Todos los maestros 

deben iniciar 

puntualmente sus 

actividades

Tercer rasgo de la 

normalidad mínima



Los alumnos no reportan como riesgo para la normalidad 

mínima el ausentismo, sino la falta de interés en las clases

39.2

4.4
6.7

35.3

4.8
7.2

Nunca o sólo algunas veces

hacen interesante la clase

Faltan a clase siempre o

frecuentemente

Llegan tarde siempre o

frecuentemente

Á ¿Con que frecuencia tu(s) maestros de matemáticas realiza(n) las siguientes 

actividades?

2015 2016



En contraste, los directores de planteles públicos  perciben que sí hay un 

problema en el ausentismo e impuntualidad de los docentes 

No cada semana, 
pero sí una vez 
al mes, por lo 

menos

Al menos una vez 
a la semana

16.9

17.5

Á Frecuencia de retardosde docentes 

en planteles públicos 
Á Frecuencia de ausentismoinjustificado de 

docentes en planteles públicos 

No cada semana, 
pero sí una vez 
al mes, por lo 

menos

Al menos una vez 
a la semana

15.5

9.7



Los directores creen que el ausentismo docente limita la efectividad de su 

trabajo como director y afecta la calidad educativa del plantel

53.9%
27.4%

18.6%

Nada/ un poco Algo Mucho

62.1%

25.3%

12.7%

Nada/ un poco Algo Mucho

12.7% de los directores reporta que la 
escasez de docentes calificados y/o con buen 
desempe¶o obstaculiza òmuchoó la calidad de 

la enseñanza en su plantel

¿En qué medida, las faltas de docentes limitan su 

efectividad como director?



Todos los alumnos 

deben asistir 

puntualmente a 

clases 

Cuarto rasgo de la 

normalidad mínima


